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คำนำ

ตามที่คณะกรรมการส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
นครปฐม เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ฉบับแก้ไข 
เพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๖๓ (วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ฉบับที่ ๒) ลงวันที่ ๒๙ 
พฤษภาคม ๒๕๖๓ ซ่ึง กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับระบบ การบริหารงาน (Performance Management) ภายใต้หลักการที่จะประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความสำเร็จและผลสัมฤทธิ้ของงาน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดตัวซ้ีวัดการ 
ปฏิบัติงานท่ีมิความขัดเจน น้ัน

เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย มีความรู้ ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานขอองพนักงานส่วนตำบล อย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่ ผลลัมฤทธ้ี ของงาน และ 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้เป็นไปในทางทิศเดียวกัน และนำผลการประเมินไปใข้ในการเล่ือนข้ันเงินเดือน และ 
ค่าตอบแทนอื่นๆ การให้เงินรางวัลประจำปี การพัฒนาบุคลากร และการบริหารงานบุคคลอื่นๆ เพื่อเป็นการ 
เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบล และปฏิบัติราชการมี 
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ต่อไป

สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางเตยข้ึน โดยคำอธิบายในคู่มีอการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ี อ้างอิงจาก ประกาศ 
ระเบียบ และคู่มีอการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้เป็นคู่มีอสำหรับรอบการประเมิน คร้ังท่ี 
๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ -  ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ และคร้ังท่ี ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๔ -  ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๔

หวังเป็นอย่างย่ิงว่า คู่มือฉบับนี้จะช่วยให้ผู้มีหน้าที่ประเมินและผู้รับประเมิน ในสังกัดองค์การบริหารส่วน 
ตำบลบางเตย มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการ แนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามผลสำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ ตามหลักเกณฑ์ที คณะกรรมการพนักงานส่วน 
ตำบลจังหวัดนคปฐม กำหนด และขอขอบคุณส่วนราชการต่างๆ ท้ังภายนอกและภายใน ท่ีได้เผยแพร่เอกสาร เพ่ือให้ 
ผู้จัดทำได้ศึกษาเป็นตัวอย่างและนำมารวบรวม จัดทำเป็นคู่มีอการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้โดยองค์การ 
บริหารส่วนตำบลบางเตย จะได้ปรับปรุงเพ่ิมเติมคู่มีอให้มิความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน ต่อไป

องค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย 

งาบบริหารงานทั่วไป (งาน)การเจ้าหน้าที่



สารบัญ

หน้า

บทที่ ๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ๑

ในระบบจำแนกตำแหน่งเป็นประเภทตามลักษณะงาน

บทท่ี ๒ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ๗

บทที่ ๓ ปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ๑เอ

ภาคผนวก

- ตัวอย่างแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น

- แบบประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล

- บัญชีอัตราเงินเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่น บัญชี ๕



๑

บทที่ ๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ในระบบจำแนกตำแหน่งเป็นประ๓ ทตามลักษณะงาน

อาศัยอำนาจความในมาตรา ๒๕: วรรคเจ็ด ประกอบมาตรา ๑๓(๔) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปธม 
เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. ๒๕๖๓ (วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ฉบับที ๒) ลงวันที, ๒๙ พฤษภาคม 
๒๕๖๓

องค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย จึงจัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนังงานส่วนตำบล 
โดยกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของผลสำเร็จและผมสัมฤทธิ้ฃองงาน ซ่ึง 
ต้องกำหนดตัวขี้วัดผลการปฏิบัติงานที่มืความซัดเจน ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ต้องเป็นไปเพื่อประโยซนัในการท่ีส่วนราขการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางเตยจะใช้เปีนเคร่ืองมือใน 
การบริกหารพนังงานส่วนตำบลและนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ การให้เงินรางวัลประจำปี การพัฒนาและการแกไขการปฏิบัติงาน การแต่งต้ัง 
ข้าราชการ การให้ออกจากข้าราชการ การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่นๆ เพื่อเป็นการ 
เสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบล และปฏิบัติ 
ราชการ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

โดยการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของพนักงานสวนตำบลให้ม ุ่งเน ้นระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับ 
รายบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเบีาหมายขององค์หรือหน่วยงาน 
และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลได้อย่างเป็นรูปธรรม

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้พนักงานส่วนตำบลจัดทำแบบประเมินผลของการปฏิบัติงานตามที่ 
สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลังฐาน 
และตัวช้ีวัดความสำเร็จที่ซัดเจน

ดังน้ัน องค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย จึงมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ปี ล ะ  ๒ ค ร ั้ง  ต า ม  ร อ บ  ปี ง บ  ป ร ะ ม า ณ  ค ือ

- คร้ังท่ี ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาดม -  ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป
- คร้ังท่ี ๒ ระหว่างวันที ๑ เมษายน -  ๓๐ กันยายน ของปีถัดไป

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ ได้แก่
ส่วนที่ ๑ การประเมินผลลัมฤทธึ๋ของงาน ให้มีลัดส่วนนํ้าหนักร้อยละ ๗๐ หรือร้อยละ ๕๐

- ผลสัมฤทธของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิน และผู้ 
ประเมิน โดยในแต่ละรอบการประเมินต้องกำหนดผลลัมฤทธึ๋ของท่านไม่น้อยกว่า ๒ งาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในกรณีมีช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้นให้นำวิสัยทัศน์ 
หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการประเมินผลลัมฤทธิ้ฃองงานในรอบการประเมินครั้งนั้นและ 
คร้ังต่อไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวข้ีวัดท่ีเสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ

- ตัวชี้วัด(KPls) หมายถึง ดัชนีหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่กำหนดข้ึนโดยเป็นหน่วยวัด 
ท่ีแสดงผลสัมฤทธ๋ึฃองงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ โดยกำหนดเป็นตัวข้ีวัด 

เซิงปริมาณ หรือตัวช้ีวัดเซิงคุณภาพ ฯลฯ



๒

-นํ้าหนัก หมายถึง การกำหนดค่านํ้าหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของตัวชี้วัดแต่ 
ละตัวโดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ําหนักรวมกันแล้วต้องมีค่ามากกว่าร้อยละ ๗๐ หรือร้อยละ ๕๐ และแต่กรณี

- ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้คะแนนท่ีผู้รับ 
การประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันกำหนดขึ้นจากการปฏินัติงาน โดยแบ่งเป็น ๔ ระดับได้แก่

๑. ระดับที่ ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนแปละค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมากเป็นค่าเป้าหมายที่ 
มีความยากและท้าทาย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ ๕ คะแนน

๒. ระดับที่ ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมายที่มีความ 
ยากในระดับหน่ึง หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ ๔ คะแนน

๓. ระดับที่ ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ที่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่จสำเร็จ 
หรือต้ังไว้ หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ ๓ คะแนน

๔. ระดับที่ ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ตํ่ากว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมายที่มีความ 
ง่าย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ ๒ คะแนน

๔. ระดับที่ ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ตํ่ากว่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมายที่มี 
ความง่ายท่ีสุด หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ ๑ คะแนน

ส่วนที่ ๒ การประเมินสมรรถนะ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ให้มีสัดส่วนนํ้าหนักร้อยละ ๓๐
- กรณีตำแหน่งประเภทการบริการห้องถิ่น และตำแหน่งอำนวยการห้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะ 

ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จำนวน ๔ สมรรถนะ และสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน ๔ สมรรถนะ
- กรณีตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะประกอบด้วย 

สมรรถนะหลัก จำนวน ๔ สมรรถนะ และสมรรถนะ และสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน ๔ มรรถนะ
- กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลอง 

ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้ประเมินผลลัมฤทธิ้ฃองงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีลัดส่วนคะแนนแต่ละ 
องค์ประกอบร้อยละ ๔๐



สมรรถนะตำแหน่ง ประ๓ ทบริหารท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น

สมรรถนะหลัก ๔ สมรรถนะ สมรรถนะประจำผู้บริหาร

๔ สมรรถนะ

๑. การมุ่งผลสัมฤทธี้ ๑. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง

๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ๒. ความสามารถในการเป็นผู้นำ
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ๓. ความสามรถในการพัฒนาคน

(ริ^. การบริการเป็นเลิศ Gl. การคิดเชิงกลยุทธ์

๕ การทำงานเป็นทีม

สมรรถนะตำแหน่ง ประ๓ทวิชาการ และท่ัวไป

สมรรถนะหลัก ๔ สมรรถนะ สมรรถนะประจำสายงาน

๓ สมรรถนะ

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ ๑.

๒. การยึดมั่นนความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ๒.

๓. ความเข้าใจในองค์กรและหน่วยงาน ๓.

๕. การบริการเป็นเลิศ

๕. การทำงานเป็นทีม

สมรรถนะตำแหน่ง ในสายงานการสอน (ครู ผดด./หัวหน้าศูนย์เด็กเล็ก)

QJ

สมรรถนะหลัก ๔ สมรรถนะ สมรรถนะหลัก ๔ สมรรถนะ

๑. การมุ่งผลสัมฤฑธ้ิ ๑. การออกแบบการเรียนรู้
๒. การยึดม่ันในความถูกต้องขอบธรรมและจริยธรรม ๒. การพัฒนาผู้เรียน
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ๓. การบริหารจัดการช้ันเรียน
๔. การบริการเป็นเลิศ 
๔. การทำงานเป็นทีม

สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกประเภทตำแหน่ง 
จำเป็นต้องมี เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกันซึ่งจะก่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อ อปท. ประชาซน สังคม ละประเทศชาติ
สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นในตำแหน่ง 
ประเภทบริหารห้องถิ่น และอำนวยการห้องถิ่น ซึ่งต้องกำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องมีใน 
ฐานะผู้นำทีมีประสิทธิภาพ และผู้นำใติใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับประเภท และระดับตำแหน่ง 
ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนห้องถิ่นในสายงานต่างๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้สามารถ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุเป็าหมายของ อปท.



ระดับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ

๑. ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป
๒. ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๐
๓. ดี ตั้งแต่ร้อยละ ๗๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐
๕. พอใจ ตั้งแต่ร้อยละ ๖๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๐
๕. ต้องปรับปรุง ต่ําก'ว่าร้อยละ ๖๐

ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน

ที่

๑.

ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน

นายก อบต. ปลัด อบต.

๒. ปลัด อบต. รองปลัด อบต. ผอ.สำนัก/กอง
หัวหน้าส่วนราชการท่ีเรียกซ่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเท่าสำนักงาน/กอง

๓. ผอ.สำนัก/กอง หรือหัวหน้าส่วน 
ราชการท่ีเรียกซ่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะ 
เทียบเท่าสำนักงานหรือกอง

พนักงานส่วนตำบลท่ีอยูในสังกัดบังคับบัญชา

กรณีไม่มีผู้ประเมินตามข้อ ๑ ปฏิบัติหน้าที่ ให้ผู้กำกับดูแลองค์การบริหารส่วนตำบลตามที่กฎหมาย 
กำหนดเน้นผู้ประเมิน

กรณี'ไม่มีผู้ประเมินตาม1ข้อ ๒ และข้อ ๓ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชกรได้ ให้ผู้รักษาราชการแทน 
เน้นผู้ประเมิน

กรณีพนักงานส่วนตำบลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการต่างองค์การบริหารส่วนตำบล หรือองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาลอื่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
หรือนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้าหน่วยงานอ่ืน 
ท่ีไปช่วยราชการ แล้วแต่กรณี เน้นผู้เสนอข้อมูล และความเห็นการประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อประกอบการ 
พิจารณาของผู้ประเมินต้นสังกัด

กรณีพนักงานส่วนตำบลได้โอนหรือย้ายหลังวันที่ ๑ มีนาคม หรือวันที่ ๑ กันยายน ให้เน้น 
ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดเดิมเน้นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานชอง 
พนักงานส่วนตำบลผู้นนแล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาล 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลอื่น หรือส่วนราชการอื่น หรือหน่วยงานอ่ืน ท่ีเน้นต้นสังกัดใหม่ เพื่อประกอบการ 
พิจารณา



๕

ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
๑. ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศหลักเกณฑ์และ 

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ให้พนักงานส่วนตำบลในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน
๒. ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน มีหน้าที่กำหนดและจัดทำ 

ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ กำหนดผลสัมฤฑธี้ฃองงาน เป้าหมาย และตัวขี้วัด 
ความสำเร็จหรือกำหนดหลักฐาน หรือตัวขี้วัดความสำเร็จของอย่างอย่างเปีนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะ 
งานตำแหน่งละระดับรวมทั่งกำหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ําหนัก และระดับ 
ที่คาดหวังสำหรดับการกำหนดผลลัมฤทธี้ฃองงาน และตัวขี้วัด ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่างเปีน 
หลักก่อนในกรณีที่ไม่อาจดำเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการกำหนดตัวขี้วัดวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลาย 
วิธีที่เหมาะสมแทนหรือเพิ่มเติม หรืออาจกำหนดตัวขี้วัดระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับรายบุคคล 

๓. ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการ 
ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศกำหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้ 
จัดทำไว้กับผู้รับการประเมิน

๔. ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินมีหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ หรือขี้แจงให้แก่ 
ผู้รับการประเมิน เพ่ือปรับปรุงแก่ไข และพัฒนาผลลัมฤทธิ้ฃองงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติ 
ราขการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความสำเร็จของงานต่อผู้ 
ประเมิน โดยทำงานวิเคราะห์ผลสำเร็จของงาน และคะแนนที่ได้รับ สำหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ 
ราชการหรือสมรรถนะ ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมินสมรรถนะของผู้รับการประเมินทีแสดงออกในการปฏิบัติงาน 

๔.ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ 
ประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือขื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีผู้รับการ 
ประเมินไม่ยินยอมลงลายมือซื่อรับผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือขื่อเป็น 
พยานว่าได้มีผลการจ้างแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย

๖. ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นขอบชองผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกข้ันหนึ่ง (ล้ามี) จัดส่งผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลในหน่วยงานของตนเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลก่อนนำเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
พิจารณา

๗. ให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศรายขื่อพนักงานส่วนตำบล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน 
ระดับดีเด่นในที่เปีดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ 
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดืย่ิงข้ึน



๖

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ฉบับแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒<£๖๓ (วิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ฉบับที่ ๒) ลงวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒<£๖๓

ข้อ ๓๐๕: ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล มีหน้าที่ พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ 
หลักฐาน หรือตัวซี้วัดที่จัดทำไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็น 
ธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุกประเภทตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง 
ประกอบด้วย

(๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทำนัดเป็นประธานกรรมการ
(๒) รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หรือผู้อำนวยการสำนัก หรือผู้อำนวยการกอง หรือหัวหน้าส่วน 

ราชการที่เรียกข่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานเทียบเท่าสำนักหรือกอง จำนวนไม่น้อยกว่าสองคนเป็นกรรมการ
(๓) พนักงานส่วนตำบลที่รับผิดขอบงานการเจ้าหน้าท่ี จำนวนหน่ึงคน เป็นเลขานุการกำหนดหลักเกณฑ์ 

การเล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๓๐ ธันวาคม ๒<£๕:๘
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ศ. ๒๕:<£๙ ลงวันที่ ๓0 ธันวาคม 
๒๕:<£๘

ข้อ ๒๑๗ ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน 
ส่วนตำบล เพื่อทำหน้าที่พิจารณาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาส่วนตำบลทุก 
ประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไวิในประกาศน้ี 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาบส่วนตำบล ประกอบด้วย 

(๑) ประธานกรรมการ
(๒) หัวหน้าส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า ๓ คน เป็นกรรมการ (ในกรณี อบต.มีสถานศึกษาในสังกัดให้ 

แต่งต้ังผู้บริหารสถานศึกษาร่วมเป็นกรรมการด้วย)
(๓) พนักงานส่วนตำบลท่ีรับผิดขอบงานการเจ้าหน้าท่ี ของอบต.เป็นเลขานุการ



บท ท่ี ๒ ะ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของชำราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป ็นแบบประเมินผลฯ 
ที่สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กำหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสาร 
และเพื่อเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทศโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เร่ิมใช้แบบ 
ประเมินผลฯ นี้ ตั้งแต่รอบการประเมินครั้งท่ี ๒/๒£๖๓ เป็นต้นโป แบ่งออกเป็น ๑๐ รายการ ดังน้ี 

๑. ข้อมูลท่ัวไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 

๒. ส่วนท่ี ๑ การ'ประเมินผลส้มฤทธ้ีฃองงาน 
๓. ส่วนท่ี ๒ การประเมินสมรรถนะ 
๔ .ส่วนท่ี ๓ ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๕. ส่วนท่ี ๔ สรุปผลการประเมิน 
๖. ส่วนท่ี ๕ แผนพัฒนาการปฏิบัติราขการ 
๗. ส่วนท่ี ๖ การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
๘. ส่วนท่ี ๗ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถ้ามี)
๔. ส่วนท่ี ๘ ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
๑๐.ส่วนท่ี ๔ ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรีหรือนายก 

องค์การบริหารส่วนตำบล
ให้ข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน 

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยให้บันทึกหรือระบุรายการ ดังนี้
๑.ข้อมูลท่ัวไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 

■รอบการประเมิน ให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุว่าเป็น รอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของครั้งท่ี ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป หรือครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน 
ถึง ๓๐ ถันยายนของปีเดียวถัน

■ผู้รับการประเมิน หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีเป็นผู้ถูกประเมิน โดยให้ดำเนินการ 
บันทึก หรือระบุข้อมูล ได้แก่

* เลขบัตรประซาขน ให้ระบุเลขบัตรประซาซน ๑๓ หลัก
* ซ่ือ นามสกุล ของผู้รับการประเมิน
* ตำแหน่ง หมายถึง ให้ระบุซื่อตำแหน่งในการบริหารงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร 

ท้องถ่ิน และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น เซ่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองคลัง 
หัวหน้าสำนักปลัด หรือให้ระบุซื่อตำแหน่งในสายงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิซาการ และตำแหน่ง 

ท่ัวไป เซ่น นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานสาธารณสุข แล้วแต่กรณี
* ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น หรือตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

ท้องถ่ิน หรือ ตำแหน่งประเภทวิชาการ หรือตำแหน่งประเภททั่วไป
* ระด ับ หมายถึง ระด ับซองตำแหน ่งประเภทใดประเภทหน ึ่ง เซ่น ระดับชำนาญการ 

ระดับปฏิบัติงาน
* เลขที่ตำแหน่ง หมายถึง เลขที่ตำแหน่ง ๑๒ หลัก ตามที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. กำหนด 

หรือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กำหนด
* งาน หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับงาน
* ส่วน/ฝ่าย หมายถึง ส่วนราชการท่ีสังกัดของผู้รับการประเมินระดับส่วน หรือฝ็าย

* สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับสำนัก หรือกอง



- ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บังคับบัญฃาตามข้อ ๑๐ ของประกาศ ก.จ. ก.ท.และก.อบต. เร่ือง มาตรฐาน 
ท่ัวไปเกี่ยวคับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๕๘ และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๒) .ศ.๒๕๒๓ โดยให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุข้อมูลของผู้ประเมิน 
ได้แก่

* เลขบัตรประซาซน ให้ระบุเลขบัตรประซาซน ๑๓ หลัก
* ข่ือ นามสกุล ของผู้ประเมิน
* ตำแหน่ง หมายถึง ข่ือตำแหน่งในการบริหารงาน
* ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารห้องถิ่น หรือตำแหน่งประเภทอำนวยการ

ห้องถ่ิน
* ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง
* สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราซการท่ีลังกัดของผู้ประเมินระดับสำนัก หรือกอง 

คำอธิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธื้ของงาน
๑.© ก่อนเริ่มรอบการประเมิน

ผลสัมฤทธึ๋ฃองงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิน 
และผู้ประเมิน โดยในแต่ละรองการประเมินต้องกำหนดผลลัมฤทธิ้ของงานไม่น้อยกว่า 6 งาน/โครงการ/ 
กิจกรรม ในกรณีมีข้าราขการหรือพนักงานส่วนห้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น 
ให้นำวิสัยข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเบ็เนการประเมินผลลัมฤทธิ้ฃองงานในรอบการประเมินครั้งนั้น 
และคร้ังลัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวซ้ีวัดท่ีเสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ

ตัวชี้วัด (KPIs) หมายถึง ดัซนีหรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้นโดยเป็น 
หน่วยวัดที่แสดงผลลัมฤทธี้ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้โดยกำหนด 
เป็นตัวซ้ีวัดเซิงปริมาณ หรือตัว'ข้ึวัดเซิงคุณภาพ ฯลฯ
นํ้าหนัก หมายถึง การกำหนดค่านํ้าหนักของตัวซี้วัดแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของตัวขึ้วัดแต่ละตัว 
โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่านํ้าหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ ๗(ว หรือร้อยละ ๕อ แล้วแต่กรณี

ระตับคะแนนและคำเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้คะแนน 
ที่ผู้รับการประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันกำหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 

๑. ระด ับท ี่ ๕ หมายถึง ระด ับค ่าคะแน น และค ่า เป ้าห มายท ี่ด ีกว ่าค ่า เป ้าห มายมาก  
เป็นค่าเป้าหมายท่ีมีความยากและท้าทาย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ ๕ คะแนน

๒. ระดับที่ ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย 
ท่ีมีความยากในระดับหน่ึง หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะไต้ ๔ คะแนน

๓. ระดับที่ ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ที่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ 
จะทำให้สำเร็จหรือต้ังไว้ หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนด จะได้ ๓ คะแนน

๔. ระดับที่ ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ตํ่ากว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมายที่มี 
ความหมายง่าย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายเป้ากำหนด จะได้ ๒ คะแนน

๕. ระดับที่ ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ตํ่ากว่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย 
ท่ีมีความหมายง่ายท่ีสุด หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ ๑ คะแนน



๑.๒ หลังสิ้นรอบการประเมิน

- ลำดับตัวขี้วัด หมายถึง ลำดับตัวข้ีวัดท่ีกำหนดดามข้อ ๑.๑ เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบการประเมิน
- ผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามดัวขี้วัด หมายถึง ระดับคำเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินทำสำเร็จ
- หลักฐานตัวบ่งขี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสาร ที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อ

ท0าท ี่ผ ู้ร ับการประเม ินได ้ประเม ินผลกาคำเน ินงานท ี่สำเร ็จตามด ัวข ี้ว ัด  โดยม ิหล ักฐาน/ต ัวข ี้บ ่งข ี้ 
ในการประเมินผลตนเอง

- ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการเทียบผล 
การดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวขี้วัด(E) กับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่มีผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
กำหนด (อ)

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการเทียบ 
กับระดับคะแนนและคำเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด (อ)

- คะแนนทีไ่ด ้ หมายถึง การนำผลคะแนนท่ีได้มาคำนวณตามสูตรท่ีกำหนด โดยคิดคำนวณ-๒จาก
สูตร = คำน้ําหนัก X-ผลการประเมินของผู้ประเมิน (ระดับคะแนน)

คำอธิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๒ การประเมินลมรรถนะ 
การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมินเมื่อ 

เปรียบเทียบกับพจนาบุกรมสมรรถนะที่กำหนด โดยก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับ 
ผู้ประเมินกำหนดสมรรถนะ น้ําห'นัก และระดับที่คาดหวัง

สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหารสำหรับตำแหน่งประเภท 
หารท้องถ่ิน และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นหรือสมรรถนะประจำสายงาน สำหรับตำ 
วิซาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ตามท่ีกำหนดไวิในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

๑) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเซิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็นคุณลักษณะ 
ร่วมของข้าราขการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ดังน้ัน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศ 
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประขาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย
• การมุ่งผลลัมฤทธ้ี

• การยึดม่ันในความถูกต้องขอบธรรมและจริยธรรม
• การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน

• การบริการเป็นเลิศ
• การทำงานเป็นทีม

๒) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Company) หมายถึง สมรรถนะที่สน ับสนุน 
และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้นๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ชององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท่องถิ่นตำแหน่งประเภท 
วิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า ๓ สมรรถนะ 

๓) สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเป็นคุณลักษณะสำหรับข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ในฐานะผู้'น ่าที่ม ีประสิทธิภาพ เพื่อน่าทีมงาน 
หรือผู้บังคับใต้บัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ชององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ ิ่น โดยให้ข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
และอำนวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน ๔ สมรรถนะ ประกอบด้วย



๑๐

• การเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง
• ความสามารถในการเป็นผู้นำ
• ความสามารถในการพัฒนาคน
• การคิดเซิงกลยุทธ์

- นํ้าหนัก หมายถึง การกำหนดค่านํ้าหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของสมรรถนะ 
โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่านํ้าหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าร้อยละเท่ากับ ๓  ๆ หรือร้อยละ ๕๐ แล้วแต่กรณี

- ระด ับท ี่คาดหว ังตามมาตรฐานกำหนดตำแหน ่ง หมายถึง ระด ับท ี่คาดหวังของสมรรถนะ 
ตามที่มาตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละตำแหน่งและแต่และระดับกำหนด

- หลักฐาน/ตัวบ่งขี้ความสำเร็จ หมายถึงหลักฐาน หรือเอกสาร หรือข้อมูลเซิงประจักษ์หรือค่าทาง 
สถิติที่เปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือวัดหรือตัวบ่งขี้บอกถึงกระบวนการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานของผู้รับ 

การประเมินใข้ประเมินตนเอง ว่าเป็นไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้มากน้อยเพียงไร
- ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมิน 

ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งขี้ความสำเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ 

ระดับ ๐ (ศูนย์) -  ระดับ ๕
- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมิน 

สังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ ๐ (ศูนย์) 
-  ระดับ ๕

- คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่

ระดับที่ 

คาดหวัง

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้

๐ ๑ ๒ ๓ (ร̂ ๕
๑ ได้ ๐ คะแนน ได้ ๔ คะแนน ได้ ๕ คะแนน ได้ ๕ คะแนน ได้ ๕ คะแนน ได้ ๕ คะแนน
๒ ได้ ๐ คะแนน ได้ ๓ คะแนน ได้ ๔ คะแนน ได้ ๕ คะแนน ได้ ๕ คะแนน ได้ ๕ คะแนน
๓ ได้ ๐ คะแนน ได้ ๒ คะแนน ได้ ๓ คะแนน ได้ ๔ คะแนน ได้ ๕ คะแนน ได้ ๕ คะแนน
๔ ได้ ๐ คะแนน ได้ ๑ คะแนน ได้ ๒ คะแนน ได้ ๓ คะแนน ได้ ๔ คะแนน ได้ ๕ คะแนน
๕ ได้ ๐ คะแนน ได้ ๐ คะแนน ได้ ๑ คะแนน ได้ ๒ คะแนน ได้ ๓ คะแนน ได้ ๔ คะแนน

คำอธิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๓ ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิ'บดงาน
ให้ผ ู้ร ับการประเม ิน และผ ู้ประเม ินตำเน ินการบ ันท ีก/ระบ ุข ้อม ูลซ ื่อ นามสถุล ตำแหน่ง 

รอบการประเมินครั้งที่ และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดทำข้อตกลง แล้วลงลายมือซ่ือไว้เป็นหลักฐาน 
ตั้งแต่การประเมิน

ตำอธิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๔ ลรุปผลการประเมิน
- ผลการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสาร 

หรือหลักฐานบ่งข้ีความสำเร็จ
- ผลการประเมินของผู้ประเมิน ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ ๑ การประเมิน 

ผลสัมถุทธ้ีฃองงาน และส่วนที่ - การประเมินสรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วยเป็น 
ร้อยละ

- ระดับผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น ๕ ระดับ



<$)<§)

คำอธิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๕ แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ
ให้ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ดำเนินการพิจารณากำหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/สมรรถนะของผู้รับการ 
ประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดีฃึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/ 
สมรรถนะ ที่มีผลการประเมินตํ่ากว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ให้เลือกงาน/สมรรถนะที่คาดว่าจะมีผลกระทบ 

ต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือท่ีต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว ให้ดำเนินการเมื่อสิ้นรอบการประเมิน 
ในแต่ละคร้ัง

คำอธิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๖ การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแจ้งผลการประเมิน ให้ผู้รับ 
การประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือซื่อรับทราบผลการประเมินกรณีที่ผู้รับการ 
ประเมินไม่ยินยอมลงลายมือซื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราขการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นหนึ่งคนลง 
ลายมือซ่ือเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวด้วย

คำอธิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๗ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป (ถ้ามี) เป็นผู้พิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินปฏิบัติงานก่อน 
นำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราขการหรือพนักงานส่วนห้องถ่ิน

คำอธ ิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๘ ความเห ็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเม ินผลการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ปลัด 
อบจ. หรือปลัดเทศบาล หรือปลัด อบต.แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุม 
คณะกรรมการกลั่นกรอง- ก่อนนำเสนอนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต.แล้วแต่กรณี 

คำอธิบายแบบฟอร์ม ส่วนที่ ๙ ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต.
ในส่วนน้ีให้นายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. เป็นผู้พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน



บทที่ ๓ ะ ปฏิทินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล

เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย จึงได้กำหนดขั้นตอนและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี้

การประเมิน ขนตอนการตำเป็นการ ร รบ ที่ a 1 รอบ ที่ to
๑.ทุกปี อปท.ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลกาปฏิบัติงาน 

ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนห้องถ่ินทราบโดยท่ัวกัน
ภายในเดือนกันยายน

๒.ต้นรอบการ 
ประเมิน

ผู้รับการประเมินและผู้ประเมิน ร่วมกันจัดทำข้อตกลง 
ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และลงนามรับทราบ 
ข้อตกลงการปฏิบัติงานรายบุคคล

ต.ค. เม.ย.

๓.ระหว่างรอบ 
การประเมิน

๓.๑ ผู้รับการประเมิน ปฏิบัติงานให้เกิดผลงานตามที่ 
จัดทำข้อตกลงไว้

ต.ค.-มี.ค. เม.ย.-ก.ย.

๓.๒ ผู้ประเมินมีหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ ข้ีแจง และ 
สอนงานแก่ผู้รับการประเมิน

ต.ค.-มี.ค. เม.ย.-ก.ย.

๓.๓ ผู้ประเม ินต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงานของผ ู้ร ับ 
การประเม ินเป ็นระยะ และพัฒนาผู้ร ับการประเมิน 
ให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้

ต.ค.-มี.ค. เม.ย.-ก.ย.

๓.๔กรณีมีความจำเป็น หรือมีการเปลี่ยนแปลงในเซิง 
นโยบาย หรือมีการโอน ย้ายเปลี่ยนตำแหน่งและหน้าที่ 
ความรับผิดขอบ อาจดำเนินการเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยการปรับเปลี่ยนเพิ่มลด 
ตัวขี้วัดหรือค่าเป้าหมาย รวมทั้งค่านํ้าหนักของดัวขี้วัด 
ได ้กรณ ีผ ู้ร ับการประเมินได้ร ับการแต่งต ั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งหรือระดับสูงขึ้น (โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์หรือ 
ข้อเสนอในการพัฒนาเพื่อใข้ในการเลื่อนในตำแหน่ง 
ดังกล่าว) ให้นำวิสัยทัศน์ หรือข้อเสนอในการพัฒนา 
งานมากำหนดเป็นผลสัมฤทธี้ฃองงานในรอบการ 
ประเมินคร้ังนั้นด้วย

ต.ค.-มี.ค. เม.ย.-ก.ย.

๔.ครบรอบการ 
ประเมิน

๔.๑ ผู้รับการประเมิน (การประเมินตนเอง)
โดยการประเม ินผลส ัมฤฑ ธ ี้งาน ให ้ว ิเคราะห ์ 

ความสำเร็จของงาน แสดงหลักฐาน/ตัวบ่งขี้'ที่ใข้ยืนยัน 
ความสำเร็จของงาน และนำผลสำเร็จของงานที่ตนเอง 
วิเคราะห์ไวิใปเปรียบเทียบกับระดับคะแนนและค่า 
เป้าหมายที่ผ ู้ร ับการประเมินตกลงกันไว้ก็จะได้เป็น 
คะแนนที่ได้รับจากการประเมินตนเอง

เม.ย. ต.ค.



๑๓

การ
ประเมิน

พนศอนกๆ๒ าเth tfm ร®บท่ี 

•
1๒ 111
lijfSS

Gl .

ครบรอบ 
การ
ประเมิน
(ต่อ)

สำหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราซการ หรือสมรรถนะ ให้แสดง 
หลักฐาน หรือเอกสาร หรือตัวบ่งขี้ เพื่อยืนยันพฤติกรรมการ 
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ข ก า ร ห ร ื อ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ต น เ อ ง ใ น แ ต ่ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ  
และประเมินตนเองจากหลักฐานหรือเอกสาร หรือตัวบ่งขี้ 
ตังกล่าวเปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ว่าได้ระดับใดในสมรรถนะ

เม.ย. ต.ค.

๔.๒ ผู้ประเมินดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน
- ผู้ประเมิน จะต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน ของผู้รับการประเมิน 
ตามที่ได้ตกลงกันไว่โดยการเทียบผลการประเมินที่ผู้ประเมินได้กับระดับ 
คะแนนและค่าเปาหมายท่ีได้ตกลงกันไว้
- ผู้ประเมิน ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะของผู้รับการ 
ประเมินที่ผู้ประเมินสังเกตเห็นเปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ

- เสนอผลการประเมินให้ผู้บังคับบัญขาเหนือขึ้นไป เพื่อพิจารณาผลการ 
ประเมิน และให้ความเห็น หากให้ความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมินที่ผู้ประเมิน 
ได้ประเมิน ผู้รับการประเมิน หากมีความเห็นแตกต่างจากผู้ประเมินจะต้อง 
ระบุคะแนนร้อยละทีค่วรได้ และให้เหตุผลทีเ่ห็นต่างจากผู้ประเมิน

เม.ย. ต.ค.

๔.๓ คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานพิจารณาตรวจสอบหลักฐาน 
หรือตัวข้ีวัดทีจ่ัดทำไว้ประกอบการประเมิน โดยให้ประธานกรรมการกล่ันกรอง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการ 
ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ก่อนทีจ่ะเสนอผลการประเมินต่อนายก 
องค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น หากคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานมี 
ความเห็นแตกต่างจากผู้ประเมินและผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป จะต้องระบุ 

คะแนนร้อยละทีค่วรได้ และให้เหตุผลที่เห็นแตกต่างตามมติหรือความเห็นจาก 
การประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองฯไว้ด้วย

เม.ย. ต.ค.



การประเมิน ขั้บตอนการดาเนินการ รอบที ร) รอบที ๒

๔. ครบรอบการ 
ประเมิน(ต่อ)

๔.๔ นายก อบจ./นายกเทศมนตร ี/นายก อบต. 
พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
ที่คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานเสนอหาก 
มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการการกลั่นกรอง 
ผลการปฏิบัติงาน จะต้องระบุคะแนนร้อยละที่ควรได้ 
และให้เหตุผลท่ีแตกต่าง

เม.ย. ต.ค.

๔.๕ อปท. นำผลการประเมินไปประกอบการพิจารณา 
เลื่อนเงินเดือน ให้เง ินรางวัลประจำปี ฯลฯ ตาม 
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด

เม.ย. ต.ค.

๔.๖ เก็บสำเนาผลการประเมินไว้ที่หน่วยงานต้นสังกัด 
อย่างน้อย ๒ รอบการประเม ิน  สำหรับต ้นฉบับ 
ให้สำนักปลัด/กองการเจ้าหน้าที่เก็บรักษาไว้

เม.ย. ต.ค.



ตัวอย่าง

แบบประเม ินผลการปฏิบ ้ตงวนของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(ส ่าหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วใป)

รอบการประเมิน G  ครั้งที่ ๑ วันที่ ๑ ต ุลาคม ๒๕๖๓ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔

Q  ครั้งที่ ๒ ว ัน ท ี่๑ เมษายน ๒๕๖๓ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓

ผู้รับการประเมิน

เลขประจำตัวประซาซน ๕ ๗ ๓ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๒ ๑ ๗ ๔ ๑ ที่อ-นามลกล นางสาวออบอตอ บางเตย ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธรการ

ตำแหน่งประเภท ท่ัวโป ระตับ ปฏิบัติงาน เลขทตำแหน่ง 0๘ ๓ 0๘ ๔©๐๑ ๐๐©

งาน ส่วน/ฝ่าย ลำนัก/กอง กองการถึกษา ศาลนาและวัฒนธรรม

ผู้ประเมิน

เลขประจำตวประซาชน ๓ ๗๔ ๐ ๓ ๐ ๐ ๐ ๓ ๔ ๒ ๘ ๖ ที่อ-นามลกล นางสาวผอออ กองการถึกษา ตำแหน่ง ผ้อำนวยการกองการถึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ตำแหน่งประเภท อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น สำนัก/กอง กองการถึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม



* ™ ^ —
ส่วนที่ ๑ การประเม ินผลส ้มฤทธ ิ้ของงาน (ร ้อยละ ๗๐)

^ _ _ เ

๑.๑ ก ่อนเร ิ่มรอบการประเม ิน

ลำดับ

ที่

ผลส้มฤทธิ้ของงาน 

(A)

ดัวซี๋วด

(B)

นํ้าหนัก 

ร ้อยละ 

(C)

ระด ับคะแนนและค ่าเป ้าหมาย (D)

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑. การร่างโต้ตอบหนังสือ พิมพ์และรายงานข้อมูล ร้อยละของร่างโต้ตอบหนังสือ พิมพ์และรายงาน 

ข้อมูลที่โต้รับมอบหมายเนื้อหาถูกต้องครบถ้วน 

สามารถดำเนินการแล้วเสร็จโต้รวดเร็ว

๒๕' ๘๐ ๘๕' ๙๐ ๙๕ ๑๐๐

๒. การจัดขึ้อ/จัดจ้างของกองการสืกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม

ร้อยละความถูกต้องและ รวดเร็วในการ 

จัดขึ้อ/จ้างระยะเวลาในการ จัดขึ้อ/ จ้าง 

โม่เกิน ๕  วันทำการ

๒๐ ๕'๐ ๕'๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐

๓. การจัดทำฎีกา เบิกจ่ายเงิน ร้อยละของการจัดทำและวางฎีกาเงินเดือน 

พนักงานค่าตอบแทนค่าครองซ่พเงินประจำ 

ตำแหน่งดำเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาที่กำหนด

๒๕' ๘๐ ๘๕' ๙๐ ๙๕ ๑๐๐

รวม ๗๐

หมายเหต ุ ๑. โนกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโด้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนด

เป็นการประเมินผลสัมฤทธื้ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดโปจนกว่าจะโต้ผลสำเร็จตามดัวขึ้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

๒. กรณีซ่อง “ ผลสัมฤทธของงาน” หรือซ่อง “ตัวขึ้วัด” หากโม่สามาถกรอกรายละเอียดโต้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินโต้



๑.๒ หลังสินรอบการประเมิน

ลำล ับ 

ล ัวส ัว ัด

การประเม ินตนเอง ผลการประเม ิน  

ของผ ู้ประเม ิน 

(ระล ับคะแนน) 

(H)

คะแนนท ี่!ด ้ 

(1) = (O x  (H) 

๕

ผลการดำเน ินงาน 

ท ี่สำเร ็จตามล ัวส ัว ัด

(E)

หลักฐาน/ตัวบ่งสั' 

ความลำเร ็จ 

(F)

ผลการประเม ิน  

(ระล ับคะแนน)

(G)

๑.

๒.

๓.

รวม

หมายเหต ุ หลักฐาน/ตัวบ่งสัความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกลารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลลัมฤทธี้ของงานสำเร็จอยู่ในระตับคะแนนและค่าเป๋าหมายใด



ส่วนที่ ๒ การประเม ินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)

V

ระดับ 

ท่ีคาดหวัง

ระด ับสมรรถนะท ี่ค ้นพบ 

เม ื่อ เท ียบก ับพจนาน ุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ท่ีใต้

ตามตาราง

ผลคะแนน 

ท่ีใต้

(H) = (B)X(G)
สมรรถนะ

นำหนก 

(ร้อยละ
ตามมาตรฐาน 

กำหนด 

ตำแหน่ง

การประเม ินตนเอง ผลการประเมิน 

ของผู้ประเมิน 

(ระดับ)
หลักฐาน/ตัวบ่งข้ 

ความสำเร็จ

ผลการประเมิน 

(ระดับ)

เปรียบเทียบ ๕

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)

สมรรถนะหล ัก

๑. การมุ่งผลสัมฤทธ ร!, ๑

๒. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม ๑

๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ๔ ๑

๔. การบริการเป็นเลิศ ๓ ๑

๕. การทำงานเป็นทีม €ท ๑

สมรรถนะประจำสายงาน

๑.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ ๔ ๑

๒.การสั่งสมความรูแ้ละความเข้ยวชาญโนสาย 

อาข้พ
รโ, ๑

๓.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้อง 

ของงาน
๙ ๑

รวม ๓๐



ส่วนที่ ๓ ข ้อตกลงการประเมินผลการปฏิบ ้ต ิงาน

ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดทำขึ้น ระหว่าง....นางสาวออ.นอตอ..บางเตย.....ตำแหน่ง....เอ้'าพนักง'านธุรการปฏิบัติงาน...................................

ขึ้งต่อไปน ี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับ...นางสาว.ผุ.ออ:อ..กองการดีกษา...... ตำแหน่ง . ผ ูอ้ำนวยการกอง.การสืกm .ศ.า.ฬนาแล.ะรัฒนธรรม......ขึ้งต่อใปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน

ผู้ประเมิน และผู้ร ับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ ๑ การประเมินผลล้มฤทขึ้ฃองงาน และส่วนที่ ๒

การประเมินสมรรถนะ เพื่อใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที.่... .๑....ประจำปงีบประมาณ....๒ ^ ๔ . . . . โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่น

ปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ด ีตามเบัาหมายและเกิดประโยชน์แก่ประชาซนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการ 

ปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบ้ 

ร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือขึ้อไว้เป็นหลักฐาน

“ติงาน

ลงข้ึอ (ผ้รับการประเมิน)

( นางสาวออบอตอ บางเตย ) 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

วันท่ี..

(ผู้ประเมิน)

( นางสาวผอออ กองการด ีกษา)

ผู้อำนวยการกองการดีกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

วันที่...................

ส ่วนท ี่ ๔ ลร ุปผลการประเม ิน

๔.๑ ผลการประเมินตนเอง

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งขึ้ความสำเรีจที่มีอยู่จริง

ลงข้ึอ (ผู้รับประเมิน)

; นางสาวออบอตอ บางเตย ) 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

วันท่ี.



๔.๒ ผลการประเมินของผ้ประเมินข

รายการ
คะแนนเต ็ม 

(ร ้อยละ)

ผลการประเม ิน  

(ร ้อยละ)
ระด ับผลการประเม ิน

๑. ผลฬัมฤทt ของงาน ๗๐
□  ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ข้ึนโป

□  ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ ๘๐ แต่โม่ถึงร้อยละ ๙๐

□  ดี ตั้งแต่ร้อยละ ๗๐ แต่โม่ถึงร้อยละ ๘๐

□  พอใจ ตั้งแต่ร้อยละ ๖๐ แต่โม่ถึงร้อยละ ๗๐

□  ต้องปรับปรุง ตากว่า'ร้อยละ ๖ o

๒. การประเมินสมรรถนะ ๓๐

รวม ๑๐๐

ลง§อ (ผู้ประเมิน)

( นางสาวผอออ กองการดีกษา )

ผู้อำนวยการกองการดีกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

วันท่ี............................... .................... .

>
ส่วนที่ ๕ แผนพ ัฒนาการปฏ ิป ้ตราซการ

—

ผลล ัมฤทธิ้ฃองงานหรือลมรรถนะ 

ท ี่เล ือกพ ัฒนา 

(ก)

ว ิธ ีการพ ัฒนา 

(ข)

ช ่วงเวลาและระยะเวลา 

การพ ัฒนา

(ค)

วิธ ีการวัดผลในการพ ัฒนา 

(ง)



> .... <
ส ่วนท ี่ ๖ การแจ ้งและร ับทราบผลการประเม ิน

^ _ M i ^

□  โด้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว G  ใด้รับทราบผลการประเมินแล้ว □  ใต้รับแจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่

แต่ผู้รับการประเมินโม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

โดยมี เป็นพยาน

ลงขึ้อ ลงที่อ

( นางสาวออบอตอ บางเตย ) ( นางสาวผอออ กองการค ์กษา) ลงที่อ

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ผู้อำนวยการกองการสืกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (................... ........................................... .. ............................................ ........................... )
a-' A. ax' ^

วันท วันท ตาแหนง

พยาน

วันท่ี

* '■"™.■'■...........  —  I 1
ส่วนที่ «๙ ความเห ็นของผู้บงค ับบ้ญชาเหนือขึ้น?ป (ถ้ามี)

□  เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน

□  มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ ๑. ผลสัมฤทธี้ของงาน ควรใด้คะแนนร้อยละ

๒. สมรรถนะ ควรใด้คะแนนร้อยละ

รวมคะแนนที่ควรใด้ครั้งนี้ร้อยละ

ลงขึ้อ

( นายณัฏฐพล ฬุฃนันทฬส ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

วันที่.................................

.เหตุผล.

.เหตุผล



ส่วนที่ ๔ ความเห ็นของคณะกรรมการกลั่น ักรองการประเม ินผลการปฏ ิบ ้ตงวนของข ้าราชการหรือพน ักงานส่วนท ้องถ ิ่น
—

□  เห็นชอบกับผลคะแนนของ □  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ ๔  หรือ □  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นโป ตามส่วนที่ 6๙

Q  มีความเห็นแตกต่าง ด ังท ี๑่. ผลลัมฤทธฃองงาน ควรโด้คะแนนร้อยละ................เหตุผล............ ............. ....... .....................

๒. สมรรถนะ ควรใต้คะแนนร้อยละ..........................เหตุผล................ ......................................

รวมคะแนนที่ควรใต้ครั้งที่ร้อยละ...... ................

ลงข้ึอ

(นายณัฏฐพล สุขบันทฬฬ)

ปลัดองค์การบรืหารส่วนตำบล 

ประธานกรรมการกลั่นกรอง 

วันที่.................. ............. ........................

ส ่วนที่ ๙ ความเห ็นของนายกองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล
* ________________________________

□  เห็นชอบดามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

□  มีความเห็นแตกต่าง ดังที่ ๑. ผลลัมฤทธิ้ของงาน ควรใต้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................... ................................

๒. สมรรถนะ ควรใต้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................... ................................

รวมคะแนนที่ควรใต้ครั้งที่ร้อยละ.......................

ลงข้ึอ

( นายวิทยา ข ้วค ้า)

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย 

วันที่................. ............. .........................



ตัวอย่าง

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง

รอบการประเมิน 0  คร้ังท่ี ๑ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔
□  คร้ังท่ี ๒ ๑ เมษายน ๒๕๖๔ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔

ข้อมูลประวัติส่วนตัว

ผู้รับการประเมิน
ข่ือ -  นามสกุล นายฐิติพันธ์ สุขสมัย ประเภทตำแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์

สังกัด สำนักปลัด (อบต.บางเตย)

ผู้ประเมิน

ข่ือ -  นามสกุล นางจุฑามณี สืบเสียง ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด

-๒-

โครงการ/งาบ/กิจกรรม
ป้า

พนัก

(๒)

เป้าหมาย (๓) ผลการปฏินัรงาบ (๗) รวมคะแนน 
ผลการ 

ปฏิบัติงาน 
(•พ)

-  (๘)+(๙) 
+(•๐)

ผ๗ม่ฤทi  

ของงาน 
(•๒)

-  (ta) X 
«0

เหตุผลหีหำให้ 
งาบบรรลุ/

ไม่บรรลุเป้าหมาย 
(«๗

เชิงปริมาณ 
(๙)

เชิงคุณภาห 
(๙)

เชิง
ประโยฟ 

(๖)

ปริมาณ
B M W

คุณภาพ
h h b b h i

ประโยชน์
& ฮ ฿ ^ เ ฒ เ ฟ H m

0 6) ร่ ๒ 3 ๓ 0 ๑ (ร ๒
*
3 ๓

น
6 •ร)

*4
G ๒ 3 ๓

V4รํ ๔

รับผิดซอบรถยนต์หมายเลข 

ทะเบ ียน ก ฃ ๑๒๓๔

๔๐

ตรวจเช็ครถ 

ให้สามารถ 

ใช้งานได้

รถสะอาดมี 

สภาพพร้อม 

ใช้งานได้อยู่ 

เสมอ

รถมีสภาพ 

พร้อมใน 

การใช้งาน

รับผิดซอบรถกระเซ้าหมายเลข 

ทะเบ ียน ค ง ๔๖๗๘

๔๐

ตรวจเช็ครถ 

ให้สามารถ 

ใช้งานได้

รถสะอาดมี 
สภาพพร้อม 

ใช้งานได้อยู่ 

เสมอ

รถมีสภาพ 

พร้อมใน 

การใช้งาน

นํ้าหนักรวม ๘๐ คะแนนท่ีได้



ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ ๒๐)

ตัวข้ีวัคสมรรถนะ

' ระดับท่ี 
ป้าหนัก คาคหวัง/ 

(๒) , ดัองการ

ระดับท่ี 
ประเมินไดั

■ พ

คะแนน
ท่ีไดั
(๕)

ผลการประเมิน 
(๖) = (๒) X (๕)

ระบุเหทุการณ์/พฤติกรรม 
ที่ฟ้รับการประเมินแสดงออก 

(ฟ)

สมรรถนะหลัก (สำหรับทุกประเภท)

๑. การมุ่งผลลัมฤทธ้ิ ๒ ๑
๒. การยึดม่ันในความถูกต้องและจริยธรรม ๒ ๑
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ๒ ๑
๔. การบริการเป็นเลิศ ๒ ๑
๔ การทำงานเป็นทีม ๒ ๑

สมรรถนะประจำสายงานงาน
(อย่างน้อย ๓ สมรรถนะ)
๑. การยึดม่ันในหลักเกณฑ์ ๓ ๑

๒. การส่ังสมความรู้และความเซียวซาญในสายอาชีพ ๓ ๑

๓. ความละเอียดรองคอบและความถูกต้องของงาน ๔ ๑

นํ้าหนักรวม ๒๐ คะแนนรวม

สรุปผลการประเมิน

องค์ประกอบการประเมิน

น )

คะแนน (ร้อยระ) 

(๒)

ผลการประเมิน (ร้อยละ)
หมายเหตุ

๑. ผลลัมฤทธ้ิฃองงาน ๘๐

๒. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ๒๐

คะแนนรวม ๑๐๐



-๓-
ระดับผลการประเมิน

□  ดีเด่น
□  ดีมาก□ ดี
□  พอใช้
□  ปรับปรุง

(ต้ังแต่ร้อยละ ๙๕ ถึง ๑๐๐ คะแนน )
(ต้ังแต่ร้อยละ ๘๕: แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๕ คะแนน) 
(ต้ังแต่ร้อยละ ๗๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๕ คะแนน) 

(ต้ังแต่ร้อยละ ๖๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๕ คะแนน) 

(น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ คะแนน)

ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล

ผลสัมฤทธึ๋ของงาบ /  
สมรรถนะที่เลือกพัฒนา 

(«)

วิธีการพัฒนา ขัวงเวลาที่ตองการพัฒนา วิธีการวัคผลในการพัฒนา

ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน การเข้ารับการ?เกอบรม ๑ ต.ค. ๖๓ - ๓๐ ก.ย. ๖๔ - การสังเกตจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
- การจัดทำรายงานผลการอบรม

ส่วนที่ ๔ ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ

ซื่อ-นามสกุล (ผู้ทำข้อตกลง) นายฐิติพันธ์ สุขสมัย ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ ได้เลือกตัวชี้วัดผลสัมฤทธี้ฃองงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) เพื่อขอรับการประเมิน โดยร่วมกับผู้ประเมิน (ผู้รับข้อตกลง) ในการกำหนดนํ้าหนักและเป๋าหมายตัวซ้ีวัด รวมทั้งกำหนดน้ําหนักสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำ 
สายงานงานในแต่ละสมรรถนะ พร้อมลงซื่อรับทราบข้อตกลงการปฏิบัติราชการร่วมกันตั้งแต่เริ่มระยะการประเมิน

ลงซ่ือ (ผ้รับการประเมิน) ลงซ่ือ (ผ้ประ เมิน)

(นายฐิติพันธ์ สุขสมัย) (นางจุฑามณี สืบเสิยง)
ตำแหน่ง1 พนักงานขับรถยนต์ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด
วันที่.... วันที่......



ส่วนที่ ๕  การรับทราบผลการประเมิน

□  ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการ 
ปฏิบัติราชการรายบุคคลแล้ว

ลงซ่ือ............................................. (ผู้รับการ

ประเมิน)
(นายฐิติพันธ์ สุขสมัย)

ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์
วัน ท่ี .........................................................

□  ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมิน 
ได้ลงนามรับทราบแล้ว

ลงซ่ือ...............................................(ผู้ประเมิน)

(นางจุฑามณี สืบเสียง)
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด 

วัน ท่ี .........................................................

□  ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่..........
แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ

โดยมี................................................. เบ็)นพยาน
ลงซื่อ...................................... พยาน

ตำแหน่ง 
ว ันท ี่...

ส่วนที่ ๖ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ล้ามี) ส่วนที่ ๗ มติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน

□  เห็นด้วยกับผลการประเมิน
n  มีความเห็นต่าง ด ังน ี้...........................................................................

□  เห็นด้วยกับผลการประเมิน
□  มีความเห็นต่าง ด ังน ี้......................................................................................

ลงซ่ือ..........................................................
( นายณัฏฐพล สุฃนันทฬส) 

ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย
วันท่ี .... .........

คะแนนที่ควรได้รับ.....................คะแนน

ลงซ่ือ....................................................................
( นายณัฏฐพล สุขบันทฬส)

ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย
ว ัน ท ี่...................................................................



-๕-

ส่วนที่ ๘ ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

Q  เห็บชอบตามผลคะแนนที่ผู้ประเมินเสนอ
□  มีความเห็นต่าง ด ังน ี้..........................................................................................................................

คะแนนท่ีควรได้รับ............... คะแนน

ลงข ื่อ..............................................................
( นายวิทยา ซ ิวค ้า)

ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางเตย
วนท ี่..............................................................

*


